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Resultaten Enquéte
Voordrachtscommissaris
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Aanleiding

MNO heeft samen met NVMz en Board Refreshment een
enquéte uitgezet. Hierbij zijn vragen gesteld over de volgende
onderwerpen:

Relatie RvC/RvT

Rol OR bij voordrachtscommissaris

Omgang OR met voordrachtscommissaris na benoeming

Enquéte is ingevuld door een zestigtal deelnemers
Enquéte pretendeert geen ‘wetenschappelijk’ onderzoek o nvmz BP%RDt
sm:mgM uli Nationale: refresnmen

dememingsradenoverieg

te zijn maar een ‘teaser’ voor discussie
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Wie hebben er meegedaan?

Uit welke
sector komt de
onderneming

Aantal
Medewerkers

20-10-2021

20-10-2021

Waar bevindt
zich de
hoofdzetel

Rechtsvorm

Grootte OR Grootte RvC

BOARD

. refreshment
Wie heeft

ingevuld Niveau OR
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Sector

energievoorziening

Landbouw, bosbouw en visserij

detailhandel

Overheidssector

WIE HEEFT INGEVULD

Voorzitter

en welzijn

het financiéle i

Handel en zakelijke di

en ver:

Bouw- en inst

Industrie

Overig

HOOFDZETEL ONDERNEMING

WNederland WUK MUSA mDuitsland M Frankrijk
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Secretaris

» Meeste Organisaties NV(48%) of BV ( 35%)
» Grootte diversiteit in omvang 125-119.000

» Veelal internationaal georiénteerd,
veertien bedrijven hebben geen
medewerkers in het buitenland

S .
num; BRARD

-
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Omgang OR RvC/RvT

Oordeel Aanwezigheid
contact RvC in RvC

Bemiddelende Gebruik als Bf-aenq
Rol RvC adviseur e
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Hoe ziet OR de relatie met de RvC?

Gevraagd is te scoren:
zeer laag (1)

laag (2)

neutraal (3)
hoog (4)

zeer hoog (5)

Beoordeling Contact RvC

0,00 050 1,00 1,50 2,00 250 3,00 350 4,00 4,50

YV VYV

Mate van invloed

Toegang tot informatie

kwalteit contact

frequentie contact
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Hoe beoordeel je de frequentie van het contact
met de RvC?

zeerhoog N

Hoog

Laag

——

Neutraal - |
I
L

Zeer laag

0% 10% 20% 30% 40%

Hoe beoordeel je toegang tot informatie door
contact met de RvC?

zeerhoog NN
Hoog
Neutraal

Laag

Zeerlaag

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
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50%

45%
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Drill Down

Hoe beoordeel je de kwaliteit van het contact
met de RvC?

zeerhoog N
Hoor
Neutraal N
.

Zeer laag

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Hoe beoordeel je de invloed van de MZ op de
besluitvorming van de RvC?

Zeer Hoog

Hoog |

Neutraal
Laag [N
Zeerlazg [

0% 10% 20% 30% 40% 50%

70%

60%

P> U
! O num. 32487

Hoe vaak is en afvaardiging van de RvC aanwezig
bij de overlegvergadering?

4 of meer keer per joar N
3x per jaar
2eperoor
txperaar
Nooit

Q

% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

MAKEN JULLIE WEL EENS GEBRUIK VAN DE
RVC ALS ADVISEUR?

WNooit WZelden M Geregeld MVaak
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Detaillering

HEEFT DE RVC OOIT EEN BEMIDDELENDE ROL
GESPEELD?

WJa MNee

MAKEN RVC WEL EENS GEBRUIK VAN DE MZ
ALS ADVISEUR?

ENooit MZelden MGeregeld MVaak

o

PSS
nonte:

BO,
refreshment
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Betrokkenheid OR bij
benoeming voordrachts-
commissaris

|G ONDERNEV
WERKNEMER

Facts:

*Gewoon q
aanbevelingsrecht/versterkt Wie bepaalt Wie stelt profiel op

aanbevelingsrecht keuzestrategie
Aantal

voordrachtscommissarissen

Wie is betrokken bij de
selectiegesprekken

//\
H.0 nvun, BRARD
‘Ondememingsradenoverleg

Wie maakt shortlist Gebruik extern bureau
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9
HEEFT DE MZ GEBRUIKT GEMAAKT VAN HET HEEFT DE MZ GEBRUIK GEMAAKT VAN HET
GEWOON AANBEVELINGRECHT? VERSTERKT AANBEVELINGSRECHT?
mJa mNee mNvT/Anders WJa MNee MNvT/Anders
PSS
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Extern Adviesbureau bij Werving

MAAK JE BIJ DE WERVING GEBRUIK VAN EEN Gemaakte Opmerkingen
EXTERN ADVIESBUREAU?

» Dit is over het algemeen op voordracht RvC

» Via eigen netwerk dan wel via netwerk Nederlandse
leden RvC

» Via netwerk van bestuurder en OR

» Extern netwerk van COR of RvC

» Bestuurder en OR regelen dit in goed overleg

HJa mNee

A DENKTANK ‘OR EN TOEZICHT’ 7 OKTOBER ng n\’mz refreshmenl
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Als je gebruik maakt van een extern bureau:

wie bepaalt dan de keuze?

DE KEUZE WORDT DAN BEPAALD DOOR:
WAnders M Doorde MZ M Door RvC/RVT M Gezamenlijk
29%

12
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Omgang Voordrachtscommissaris 3 g

Via wie loopt het Rol introductie
contact Onboarding

P y
FS? nUN: S2ARD

Input voor

Evaluatiegesprekken zelfevaluatie
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Een voordrachtscommissaris en dan ...

Via wie loopt het contact? SPEELT DE OR EEN ROL BlJ DE
INTRODUCTIE/ONBOARDING

HJa MNee

Via en delegatie van de RVC

Via éen van de voordrachtscommissarissen |

Via één commissaris (niet zijnde de -
voordrachtscommissaris)

Via de Vooriitter van de RvC | NN

Via de RVC als geheel

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

HEEFT DE OR EVALUATIEGESPREKKEN? LEVERT DE OR INPUT VOOR DE
(ZELF)EVALUATIE VAN DE RVC?

mja mNee
Mja Wnee

7%

P Y
o fiom. 2oame
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Relatie or, toezicht en topholding

bij tussenholdings:

Komt er aan! -

BOARD

refreshment




