
WissemaGroup

RvT

RvB

RvC

OR

De driehoek
voorbij



WissemaGroup

2

Wat gebeurt er
om ons heen?

Digitale Transformatie. IoT, block-
chain, augemented- virtual reality
• Digitalisering, robotisering
• Deeleconomie
• Macht naar de klant
• Transparantie
• Flexibilisering
• Globalisering

• Circulaire economie
• Vergrijzing
• Generatiepact
• Duurzame inzetbaarheid
• Het einde van het midden
• Diversiteit, inclusiviteit
• Nieuwe businessmodellen
• Versnelling innovatie
• Nano technologie
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Belangrijke
vraagstukken

kun je beter
samen oplossen
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Transformatie:
Van hiërarchische organisaties
naar netwerkend samenwerken

© Prof.dr Annemieke Roobeek
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Toetsend medezeggenschap
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Interactieve medezeggenschap
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Drie raden overleg
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Bestuurder

Onder-

nemingsraadRvC Overleg

Overleg
Overleg

Beeldvorming

Oordeelsvorming

Besluitvorming

Implementatie
Adviesaanvraag Advies
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Ontwikkeling toezicht
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• Aanscherping Good
Governance Code

• Nieuwe thema’s
• Digitale transformatie
• Duurzaamheid
• Werken in ECO Systemen
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RvB

RvC

OR

Mede-
werkers

Klanten

Cliën-
ten

Cliën-
ten-
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Hoe blijven
relaties in de 
gouden driehoek
betekenisvol?
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werkers

NGO's

Politiek
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Directe, interactieve medezeggenschap

Adviesaanvraag

Implementatie
Advies

Bestuurder
Mede-
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Overleg Implementatie
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RvC

BOBIE
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'Gap’:
Perceptie rol van Commissaris

• Gedrag
• Competenties
• Werkwijze met OR en Stakeholders
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Verbinding van stakeholders
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Hoe kun je beginnen?
'De gouden driehoek op de hei'

• In de gouden driehoek (onder meer):
o Thema verkennen
o Stakeholderanalyse maken
o Agile procesteam instellen (intern/extern)

• RvB/RvC/OR: Contacten aanboren, ideeën en info verzamelen

• In de gouden driehoek
o Opbrengsten uitwisselen
o Ontwerpen van het ecosysteem

• Kick off ecosysteem

• In de gouden driehoek: strategie uitlijnen
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Bedankt voor je
aandacht en ideeën!
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Shirley.Mathoera&WissemaGroup.nl
Winfried.Bouts@WissemaGroup.nl
Paul.Becht@WissemaGroup.nl


