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n

ie
u

w
 n

a
a

r d
e 

o
n

d
e

rn
e

m
in

g
sra

a
d

 m
o

e
te

n
 e

n
 e

e
n

 se
p

a
ra

te
 a

d
vie

sa
a

n
-

vra
a

g
 in

d
ie

n
e

n
. D

e
 ko

p
e

r za
l n

ie
t o

n
m

id
d

e
llijk d

e
 h

e
le 

g
e

ko
ch

te
 o

n
d

e
rn

e
m

in
g

 o
p

 d
e

 sch
o

p
 n

e
m

e
n

. Ee
n

 o
n

d
e

r-
n

e
m

in
g

sra
a

d
 d

o
e

t e
r ve

rsta
n

d
ig

 a
a

n
 o

m
 zijn

 p
o

sitie
 e

n 
zijn

 b
evo

e
g

d
h

e
d

e
n

 b
ij d

e
 ove

rn
a

m
e

 ze
lf o

o
k a

l in
 te

 ze
tte

n 
o

m
 e

e
n

 g
o

e
d

e
 (u

itg
a

n
g

s)p
o

sitie
 te

 h
e

b
b

e
n

 in
 h

e
t p

ro
c

e
s 

va
n

 ve
ra

n
d

e
rin

g
 e

n
 a

a
n

p
a

ssin
g

 d
a

t va
a

k o
p

 d
e

 ove
rn

a
m

e 
vo

lg
t. D

a
t zo

u
 b

ijvo
o

rb
e

e
ld

 ku
n

n
e

n
 d

o
o

r h
e

t ve
rb

in
d

e
n 

va
n

 vo
o

rw
a

a
rd

e
n

 a
a

n
 h

e
t a

d
vie

s, h
e

t o
p

ste
lle

n
 va

n
 sp

e
l-

re
g

e
ls ove

r h
o

e
 e

r in
 d

e
 p

ra
ktijk stra

ks m
e

t e
lka

a
r w

o
rd

t 
sa

m
e

n
g

ew
e

rkt, o
f d

o
o

r b
e

p
a

a
ld

e
 (a

l d
a

n
 n

ie
t tijd

e
lijke

) 
a

fsp
ra

ke
n

 te
 m

a
ke

n
 d

ie
 e

e
n

 g
ro

te
re

 b
e

tro
kke

n
h

e
id

 va
n

 d
e 

o
n

d
e

rn
e

m
in

g
sra

a
d

 in
 d

e
 e

e
rste

 p
e

rio
d

e
 n

a
 d

e
 ove

rn
a

m
e 

w
a

a
rb

o
rg

e
n

.

K
O

R
TO

M
: d

e
 o

n
d

e
rn

e
m

in
g

sra
a

d
 b

e
sch

ikt ove
r e

e
n

 stevig
e, 

w
e

tte
lijk ve

ra
n

ke
rd

e
 p

o
sitie

 e
n

 h
e

e
ft e

e
n

 a
rse

n
a

a
l a

a
n 

b
evo

e
g

d
h

e
d

e
n

.

W
a

a
r h

e
t o

m
 g

a
a

t is d
ie

 b
evo

e
g

d
h

e
d

e
n

 “m
e

t b
e

le
id

” te 
b

e
nu

tte
n

. D
u

s h
e

t in
ze

tte
n

 va
n

 d
e

 b
evo

e
g

d
h

e
d

e
n

 o
m

 d
e 

b
e

la
n

g
e

n
 va

n
 w

e
rkn

e
m

e
rs e

n
 d

e
 o

n
d

e
rn

e
m

in
g

 o
p

 la
n

g
e 

te
rm

ijn
 zo

 g
o

e
d

 m
o

g
e

lijk to
t hu

n
 re

ch
t te

 la
te

n
 ko

m
e

n
.
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V
O

O
R

D
A

T SPR
A

K
E IS VA

N
 EEN

 O
V

ER
N

A
M

E K
A

N
 D

E O
N

D
ER

-
N

EM
IN

G
SR

A
A

D
 A

L V
EEL D

O
EN

. Ee
n

 b
e

d
rijfsove

rn
a

m
e

 is 
m

e
n

se
n

w
e

rk. H
e

t is o
o

k e
e

n
 in

g
rijp

e
n

d
e

 g
e

b
e

u
rte

n
is d

ie 
zich

 n
o

rm
a

lite
r n

ie
t va

a
k vo

o
rd

o
e

t. D
a

a
ro

m
 is h

e
t va

n 
b

e
la

n
g

 d
a

t d
e

 o
n

d
e

rn
e

m
in

g
sra

a
d

 ze
lf g

o
e

d
 fu

n
c

tio
n

e
e

rt 
a

ls e
e

n
 eve

n
tu

e
le

 ove
rn

a
m

e
 zich

 a
a

n
d

ie
n

t. Vo
o

ra
f ku

n
n

e
n 

o
n

d
e

rn
e

m
in

g
sra

d
e

n
 d

u
s ve

e
l w

e
rk ve

rrich
te

n
 o

m
 hu

n
 a

lg
e

-
h

e
le

 sa
m

e
n

ste
llin

g
 e

n
 fu

n
c

tio
n

e
re

n
 te

 o
p

tim
a

lise
re

n
. D

e 
m

e
e

ste
 o

n
d

e
rn

e
m

in
g

sra
d

e
n

 h
e

b
b

e
n

 e
e

n
 g

o
e

d
e

 re
la

tie
 m

e
t 

h
e

t b
e

stu
u

r, d
e

 d
ire

c
tie

 e
n

 d
e

 ra
a

d
 va

n
 c

o
m

m
issa

risse
n

, 
m

a
a

r h
e

t b
lijft b

e
la

n
g

rijk h
ie

rin
 te

 inve
ste

re
n

. D
a

a
rn

a
a

st 
is h

e
t b

e
la

n
g

rijk te
 b

lijve
n

 inve
ste

re
n

 in
 d

e
 re

la
tie

s m
e

t 
d

e
 a

a
n

d
e

e
lh

o
u

d
e

rs e
n

 a
n

d
e

re
 sta

ke
h

o
ld

e
rs. Vo

o
rd

a
t e

r 
ü

b
e

rh
a

u
p

t sp
ra

ke
 is va

n
 e

e
n

 ove
rn

a
m

e
 w

o
rd

e
n

 b
e

la
n

g
rijke 

vo
o

rw
a

a
rd

e
n

 vo
o

r e
e

n
 su

c
c

e
svo

l tra
je

c
t a

l b
e

p
a

a
ld

.

Be
sp

re
e

k sa
m

e
n

 m
e

t d
e

 d
ire

c
tie

 e
e

n
 sta

p
p

e
n

p
la

n  
vo

o
r h

e
t g

eva
l e

e
n

 ove
rn

a
m

e
 a

a
n

 d
e

 o
rd

e
 zo

u
 ko

m
e

n
.  

Zo
 o

n
tsta

a
t ove

r e
n

 w
e

e
r d

u
id

e
lijkh

e
id

 ove
r w

a
t b

e
stu

u
r e

n 
o

n
d

e
rn

e
m

in
g

sra
a

d
 va

n
 e

lka
a

r ku
n

n
e

n
 ve

rw
a

ch
te

n
 a

ls h
e

t 
o

o
it zove

r ko
m

t.

Bo
uw

 een g
o

ed
e b

a
nd

  

o
p

 m
et d

e sta
keho

ld
ers

EEN
 O

V
ER

N
A

M
E V

ER
LO

O
PT VA

A
K

 IN
 D

R
IE FA

SES – e
e

n
 g

o
e

d
 vo

o
rb

e
re

id
e  

o
n

d
e

rn
e

m
in

g
sra

a
d

 ka
n

 in
 e

lke
 sta

p
 a

c
tie

f b
e

tro
kke

n
 zijn

.
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D
E V

ER
K

O
O

P VA
N

 EEN
 BED

R
IJF O

F BED
R

IJFSO
N

D
ER

D
EEL K

O
M

T 
N

IET U
IT D

E LU
C

H
T VA

LLEN
. Va

a
k ko

m
t e

e
n

 d
e

rg
e

lijk p
la

n 
vo

o
rt u

it stra
te

g
isch

e
 (h

e
r)ove

rw
e

g
in

g
e

n
 o

f o
m

 re
d

e
n

e
n 

va
n

 b
e

d
rijfso

p
vo

lg
in

g
. In

 ve
rb

a
n

d
 m

e
t o.a

. c
o

n
c

u
rre

n
tie

g
e

-
vo

e
lig

h
e

id
 e

n
 m

o
g

e
lijke

 o
n

ru
st b

in
n

e
n

 h
e

t b
e

d
rijf za

l e
e

n 
b

e
stu

u
r g

e
n

e
ig

d
 zijn

 zo
 m

in
 m

o
g

e
lijk p

a
rtije

n
 va

n
 m

o
g

e
lijke 

ve
rko

o
p

p
la

n
n

e
n

 o
p

 d
e

 h
o

o
g

te
 te

 ste
lle

n
. U

it d
e

 p
ra

ktijk 
b

lijkt d
a

t d
e

 ka
n

s o
p

 le
kke

n
 re

ë
e

l is. Ee
n

 m
o

g
e

lijke
 ve

rko
o

p
 

is d
a

a
rn

a
a

st (ze
ke

r b
in

n
e

n
 e

e
n

 fa
m

ilie
b

e
d

rijf) e
e

n
 g

ro
e

i-
p

ro
c

e
s. To

ch
 ka

n
 d

e
 o

n
d

e
rn

e
m

in
g

sra
a

d
 h

e
t m

a
n

a
g

e
m

e
n

t 
vra

g
e

n
 o

m
 g

e
ïn

fo
rm

e
e

rd
 te

 b
lijve

n
 ove

r d
e

 stra
te

g
isch

e 
o

p
tie

s va
n

 d
e

 o
n

d
e

rn
e

m
in

g
 e

n
 ze

lf p
ro

a
c

tie
f zijn

 stra
te

-
g

isch
e

 to
e

ko
m

stvisie
 d

e
le

n
 m

e
t h

e
t b

e
stu

u
r. D

e
 o

n
d

e
rn

e
-

m
in

g
sra

a
d

 m
o

e
t zich

 b
ij zijn

 in
b

re
n

g
 re

ke
n

sch
a

p
 g

eve
n

 va
n 

h
e

t b
e

la
n

g
 va

n
 d

e
 o

n
d

e
rn

e
m

in
g

.

Vo
o

rb
e

e
ld

e
n

 va
n

 stra
te

g
isch

e
 vra

g
e

n
 zijn

: 
• 

H
o

e
 g

a
a

t h
e

t b
e

d
rijf g

ro
e

ie
n

? 
• 

 M
o

e
t h

e
t h

a
a

r a
c

tivite
ite

n
 ve

rb
re

d
e

n
 o

f ju
ist m

e
e

r fo
c

u
s 

a
a

n
b

re
n

g
e

n
 e

n
 te

ru
g

 n
a

a
r d

e
 ke

rn
?

• 
M

o
e

t h
e

t in
te

rn
a

tio
n

a
lise

re
n

? 
• 

 W
e

lke
 a

c
tivite

ite
n

 zo
u

d
e

n
 m

o
e

te
n

 ve
rb

e
te

re
n

 o
f 

ve
rd

u
u

rza
m

e
n

?
• 

 W
e

lke
 a

c
tivite

ite
n

 zo
u

d
e

n
 m

o
e

te
n

 w
o

rd
e

n
 a

fg
e

b
o

u
w

d
? 

In
 h

e
t ve

rle
n

g
d

e
 h

ie
rva

n
 w

o
rd

e
n

 ke
u

ze
s g

e
m

a
a

kt te
n 

a
a

n
zie

n
 va

n
 d

e
 fin

a
n

c
ie

rin
g

. 

V
ra

g
e

n
 d

ie
 d

a
n

 w
o

rd
e

n
 b

e
a

n
tw

o
o

rd
 zijn

:
• 

 H
e

e
ft d

e
 o

n
d

e
rn

e
m

in
g

 vo
ld

o
e

n
d

e
 ve

rm
o

g
e

n
 o

m
 h

a
a

r 
p

la
n

n
e

n
 te

 re
a

lise
re

n
? 

• 
 Be

sch
ikt d

e
 o

n
d

e
rn

e
m

in
g

 ove
r p

a
sse

n
d

e
 fin

a
n

c
ie

rin
g

s-
in

stru
m

e
n

te
n

 o
m

 h
a

a
r p

la
n

n
e

n
 u

it te
 vo

e
re

n
?

M
o

g
e

lijk o
p

tie
s zijn

:
• 

H
e

t g
a

a
t ze

lfsta
n

d
ig

 ve
rd

e
r 

• 
H

e
t g

a
a

t n
a

a
r d

e
 b

e
u

rs
• 

H
e

t ka
n

 e
e

n
 o

n
d

e
rd

e
e

l ve
rze

lfsta
n

d
ig

e
n 

• 
H

e
t ka

n
 ove

rn
a

m
e

s g
a

a
n

 d
o

e
n 

• 
H

e
t ka

n
 a

u
to

n
o

o
m

 g
a

a
n

 g
ro

e
ie

n
• 

 H
e

t ka
n

 n
ie

u
w

e
 o

f a
n

d
e

re
 a

a
n

d
e

e
lh

o
u

d
e

rs zo
e

ke
n

• 
H

e
t ka

n
 (b

e
te

r) p
a

sse
n

d
e

 fin
a

n
c

ie
rin

g
 zo

e
ke

n
• 

H
e

t ka
n

 zich
 ove

r la
te

n
 n

e
m

e
n 

In
 g

eva
l va

n
 e

e
n

 ove
rn

a
m

e
 is h

e
t d

e
 vra

a
g

 w
a

t d
e

 vo
o

r- e
n 

n
a

d
e

le
n

 zo
u

d
e

n
 ku

n
n

e
n

 zijn
 va

n
 h

e
t so

o
rt ko

p
e

r. Er zijn 
fin

a
n

c
ië

le
 e

n
 stra

te
g

isch
e

 p
a

rtije
n

. W
e

lke
 n

ie
u

w
e

 e
ig

e
n

a
a

r 
(e

n
 w

e
lk typ

e
) p

a
st h

e
t b

e
ste

 b
ij h

e
t b

e
d

rijf o
m

 d
e

 n
ie

u
w

e 
stra

te
g

ie
 te

 re
a

lise
re

n
? A

ls d
e

 o
n

d
e

rn
e

m
in

g
sra

a
d

 w
o

rd
t 

g
e

ra
a

d
p

le
e

g
d

 ka
n

 h
ij d

u
s b

ijvo
o

rb
e

e
ld

 zijn
 m

e
n

in
g

 g
eve

n 
ove

r w
e

lk typ
e

 ko
p

e
r h

ij h
e

t b
e

ste
 zo

u
 vin

d
e

n
 vo

o
r d

e
 c

o
n

ti-
nu

ïte
it va

n
 h

e
t b

e
d

rijf, h
e

t m
o

g
e

lijk m
a

ke
n

 va
n

 ve
rd

e
re

 g
ro

e
i 

e
n

 o
n

tw
ikke

lin
g

 e
n

 d
e

 w
e

rkg
e

le
g

e
n

h
e

id
. H

ie
rb

ij g
a

a
t h

e
t 

o
o

k o
m

 d
e

 vra
a

g
 w

a
t d

e
 ve

rsch
ille

n
d

e
 p

o
te

n
tië

le
 ko

p
e

rs – 
n

a
a

st ka
p

ita
a

l – ku
n

n
e

n
 b

ijd
ra

g
e

n
 a

a
n

 d
e

 re
a

lisa
tie

 va
n

 d
e 

stra
te

g
ie

 d
ie

 d
e

 o
n

d
e

rn
e

m
in

g
sra

a
d

 vo
o

r o
g

e
n

 h
e

e
ft. 

D
o

o
r g

eb
ruik te m

a
ken va

n zijn a
d

viesrecht 

ka
n d

e o
nd

ernem
ing

sra
a

d
 b

etro
kken ra

ken 

b
ij stra

teg
ische a

fw
eg

ing
en
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En
ke

le
 vo

o
rb

e
e

ld
e

n
:

• 
 Pa

rtic
ip

a
tie

m
a

a
tsch

a
p

p
ije

n
 ko

m
e

n
 n

ie
t a

lle
e

n
 m

e
t e

e
n 

fin
a

n
c

ië
le

 in
je

c
tie

 m
a

a
r o

o
k m

e
t ke

n
n

is, e
rva

rin
g

 m
e

t 
b

e
p

a
a

ld
e

 situ
a

tie
s o

f p
ro

b
le

m
e

n
 e

n
 e

e
n

 (in
te

rn
a

tio
-

n
a

a
l) n

e
tw

e
rk va

n
 m

a
n

a
g

e
rs, a

d
vise

u
rs o

f exp
e

rts d
ie 

d
e

 o
n

d
e

rn
e

m
in

g
 ku

n
n

e
n

 h
e

lp
e

n
 o

m
 e

e
n

 b
e

p
a

a
ld

e
 stra

-
te

g
ie

 te
 ve

rw
e

ze
n

lijke
n

. D
e

 o
n

d
e

rn
e

m
in

g
sra

a
d

 ka
n

 a
a

n 
h

e
t b

e
stu

u
r a

a
n

g
eve

n
 w

a
t zij b

e
la

n
g

rijke
 to

e
g

evo
e

g
d

e 
w

a
a

rd
e

n
 vin

d
t.

• 
 Pa

rtic
ip

a
tie

m
a

a
tsch

a
p

p
ije

n
 kie

ze
n

 va
a

k vo
o

r fo
c

u
s o

p
 

d
e

 ste
rke

 ka
n

te
n

 va
n

 b
e

d
rijve

n
. Vo

o
r d

e
 ke

rn
a

c
tivite

ite
n 

w
o

rd
t d

o
o

rg
a

a
n

s e
e

n
 p

la
n

 g
e

m
a

a
kt o

m
 ve

rd
e

r te 
g

ro
e

ie
n

. Vo
o

r o
n

d
e

rd
e

le
n

 d
ie

 d
a

a
r n

ie
t g

o
e

d
 b

ij p
a

sse
n 

w
o

rd
t o

o
k e

e
n

 p
la

n
 g

e
m

a
a

kt. D
e

 o
n

d
e

rn
e

m
in

g
sra

a
d

 
ka

n
 h

e
t b

e
stu

u
r vra

g
e

n
 o
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