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Woord vooraf

Met deze nota wil de Stichting Multinationale Ondernemingsraden-overleg (kortweg het MNO) een structurele bijdrage leveren aan het maatschappelijk debat over de toekomst van de medezeggenschap. Belangrijk onderdeel van het debat is, naar de mening van het MNO, de onderlinge verhoudingen tussen de bedrijfsleiding, de Raad van Bestuur, de Raad van Commissarissen, de Aandeelhouders en de ondernemingsraad. Hervormingen, zoals in deze nota beschreven, zijn noodzakelijk om de opgelopen achterstand in te lopen en de ondernemingsraad zijn rol te laten spelen die hij hoort te spelen.
Het MNO pleit voor een toekomstbestendige medezeggenschap. Een ondernemingsraad waar de Raad van Bestuur, de Raad van Commissarissen, de Algemene vergadering van Aandeelhouders, maar ook het lokale bestuur van ondernemingen een dialoog mee kan voeren over het goed functioneren van de onderneming en daarmee duurzame waardegroei tot stand brengt. Duurzame waardegroei leidt er toe dat alle relevante stakeholders de relatie met de onderneming ook op lange termijn als waardevol zullen blijven ervaren en daarmee het voortbestaan van de onderneming zullen ondersteunen. De ondernemingsraden kunnen en willen een belangrijke rol spelen in de dialoog met deze stakeholders.   
Het MNO wijst op een naderend gevaar. Zonder een aantal ingrijpende hervormingen in ons huidige overlegmodel glijdt de medezeggenschap steeds verder af naar een orgaan dat zich uitsluitend bezig houdt met uitvoeringsaangelegenheden. Het beleid en de strategie van de onderneming in Nederland zijn geen thema’s meer. Niet omdat de ondernemingsraden dat zo willen, maar omdat het Nederlandse bestuur van die ondernemingen in die besluiten nagenoeg geen rol meer speelt. 
   

Medezeggenschap betekent ook medeverantwoordelijk zijn voor het goed functioneren van de onderneming. Binnen de MNO-bedrijven wordt de medezeggenschap en de zeggenschap in toenemende mate geconfronteerd met complexe, vaak grensoverschrijdende, vraagstukken. Vraagstukken waarbij een inhoudelijke discussie met alle betrokken partijen essentieel is, maar die in de praktijk vaak stuit op belemmeringen en struikelblokken. Hierdoor ontstaan situaties waarbij de ondernemingsraad zijn primaire taak, het overleg voeren met de ondernemer in het belang van het goed functioneren van de onderneming in al haar doelstellingen, niet naar behoren kan uitvoeren. Hiermee komt  zijn  medeverantwoordelijkheid in het geding. 
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Bijlage : Overzicht van de aangesloten ondernemingen
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Waar in de tekst wordt gesproken over ’ondernemingsraden’ wordt ook verstaan centrale ondernemingsraden en andere organen van medezeggenschap.  

1. Over het MNO

In de Stichting Multinationale Ondernemingsradenoverleg, verder te noemen het MNO, komen vertegenwoordigers van ondernemingsraden van 39 grote ondernemingen op regelmatige basis bijeen. Bij de aangesloten ondernemingen werken meer dan 750.000 mensen in Nederland en nog eens ruim 3 miljoen in het buitenland. Een overzicht van de aangesloten ondernemingen is als bijlage toegevoegd. Het MNO is een samenwerkingsorgaan en kenniscentrum voor deze ondernemingsraden. Het MNO heeft als hoofddoelstelling een substantiële bijdrage te leveren aan het professionaliseren van de medezeggenschap bij de aangesloten ondernemingsraden. Het besluit van het MNO om actief te participeren in de discussie over de toekomst van een moderne en eigentijdse medezeggenschap sluit naadloos aan op de doelstelling van het MNO. 

Het MNO is ontstaan aan het begin van de jaren ’80, toen enkele voorzitters en secretarissen van ondernemingsraden van multinationale ondernemingen elkaar benaderden om van gedachte te wisselen over bijvoorbeeld de in september 1979 gewijzigde Wet op de ondernemingsraden en zaken als het invoeren van de zogeheten Nederland-constructie bij de Structuurwet.

2. Inleiding

Deze nota is het resultaat van een uitgebreide inventarisatie van ervaringen en opvattingen uit de dagelijkse medezeggenschaps-praktijk van de bij het MNO aangesloten ondernemingsraden. De discussie over aanpassing van wetgeving op het terrein van medezeggenschap en het maatschappelijke debat dat daarover ontstond, is nog niet ten einde. In deze eerste nota wordt aandacht besteed aan de effecten van Globalisering voor de onderneming, de instrumenten om Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen in de praktijk te brengen, de ontwikkelingen op het terrein van Corporate Governance en de toegenomen macht van de Aandeelhouders. Voor het MNO voldoende aanleiding zijn visie op medezeggenschap in de vorm van deze eerste nota te schrijven en daarmee een bijdrage te leveren aan het maatschappelijk debat over de toekomst van de medezeggenschap. Andere onderwerpen waar het MNO in een tweede visie nota aandacht voor zal vragen, zijn: Sociale Innovatie, Europese Medezeggenschap en Primaire Arbeidsvoorwaarden. Op deze mannier wil het MNO een op praktijkervaring gebaseerde bijdrage leveren aan een ‘toekomstbestendige medezeggenschap’. 

Die praktijkervaring leert dat behoefte is aan hervormingen op het gebied van wetgeving. Maar ook de kwaliteit van het overleg verdient de nodige aandacht. Er is meer nodig dan regeltjes om er voor te zorgen dat alle stakeholders (werkgevers, werknemers en overheid) zich maximaal inzetten voor een lange termijn samenwerking-verband. Een samenwerkingsverband met als maatschappelijk doel duurzame waardegroei voor de lange termijn. Voorkomen moet worden dat de strategische agenda van de multinationale ondernemingen uitsluitend een soort old boys network-aangelegenheid wordt die alle vormen van inspraak afschermt. Een uitermate slechte ontwikkeling waardoor het overleg tussen die lokale zeggenschap en medezeggenschap verwordt tot een rituele dans.  


3. Globalisering 

Is globalisering een trend of kan zonder globalisering een multinational niet overleven? Natuurlijk is er sprake van enige vorm van globalisering. Grenzen zijn opener, handel is gemakkelijker. Handelsbarrières zijn of worden opengebroken. De mogelijkheden en kosten van vervoer en dataverkeer maken het mogelijk producten op andere plaatsen tot stand te brengen dan waar ze worden afgenomen. Een aantal multinationals groeit door haar markt steeds verder uit te breiden. Die markt beslaat tenslotte vrijwel de gehele wereld. 
Toch zijn er kanttekeningen bij globalisering te plaatsen. Veel mensen beweren dat globaliseren één van de grootste uitdagingen is voor bedrijven. Outsourcing en Offshoring, fusies en overnames en verdergaande internationalisering zijn uitingen van globaliseren. Voor besluiten op dit gebied ontbreekt het vaak aan steekhoudende argumenten. Soms wordt als argument gegeven dat bedrijven wel moeten omdat de concurrenten het ook doen. 

Achteraf blijkt nog al eens dat globaliseren niet het medicijn is voor alle kwalen. Sterker nog het tegenovergestelde zien we ook. Het is doorgaans veel moeilijker dan gedacht om in een vreemde omgeving dezelfde resultaten te behalen als in een bekende omgeving. Er zitten dus ook risico’s aan globalisering. 
Globalisering heeft gevolgen voor het overleg tussen het bestuur van een onderneming en de ondernemingsraad. In de eerste plaats voor de vraag naar steekhoudende argumenten m.b.t. globalisering en in de tweede plaats voor de vraag met wie de ondernemingsraad over dit thema de discussie moet voeren en eventueel afspraken moet maken. Een regelmatig terugkerend verschijnsel is het spanningsveld tussen het bestuur van een onderneming en de ondernemingsraad omdat besluiten over globalisering veelal elders worden genomen. Het lokale bestuur mag vervolgens met de ondernemingsraad de discussie voeren over de uitvoering. De ondernemingsraad daarentegen wil de besluitvorming van de globalisering bespreken. 

Aanbeveling

· De ondernemingsraad moet mogelijkheden zoeken om zijn invloed aan te wenden op de besluitvorming die op centraal niveau in binnen- en buitenland wordt genomen. Tegelijk moet hij voorkomen dat hierover een spanningsveld gaat ontstaan tussen lokaal bestuur en ondernemingsraad. 


· De Nederlandse ondernemingsraden moeten in de gelegenheid worden gesteld hun opvattingen kenbaar te maken tijdens overleg met (een vertegenwoordiger van) de Raad van Bestuur  van de moeder. Een overleg over voorgenomen besluiten die door de moederorganisatie zijn genomen en lokaal (Nederlandse organisatie) moeten worden uitgevoerd. Binnen het MNO is een dergelijk overleg niet wereldvreemd. Er zijn voorbeelden van bedrijven waar de Nederlandse ondernemingsraden vergaande afspraken gemaakt hebben met de Raad van Bestuur   over hun inbreng (bijvoorbeeld adviesrecht) bij genoemde besluitvorming. In een dergelijke setting bestaat de mogelijkheid om specifiek de effecten voor de Nederlandse organisatieonderdelen door te nemen. Volgens het MNO geeft dit een duidelijke meerwaarde en verhoogt het de kwaliteit en het uiteindelijke succes van het besluit.      

· Opvattingen van de ondernemingsraad kunnen langs de formele lijn kenbaar worden gemaakt. Zoals bij de bespreking van de algemene gang van zaken conform artikel 24 van de Wet op de ondernemingsraden (WOR). Een bespreking waarbij het mogelijk is om verantwoordelijke managers uit te nodigen en met hen de discussie te voeren in aanwezigheid van leden van de Raad van Commissarissen. Een discussie waarbij de lokale bestuurder niet alleen aanwezig is, maar tevens kan participeren in de discussie. 
De andere mogelijkheid is via de informele lijn in de vorm van gesprekken met verantwoordelijke managers buiten de officiële overlegvergaderingen om. In dat geval is het belangrijk om de  lokale manager bij deze gesprekken uit te nodigen en daaraan deel te nemen. Hier ligt een uitdaging voor de ondernemingsraad en lokaal bestuur om samen de juiste kanalen te gebruiken om invloed te kunnen uitoefenen op besluiten die elders worden genomen. 

4. Outsourcing & Offshoring 

In toenemende mate constateren wij dat werkzaamheden uit het bedrijf verdwijnen via outsourcing en offshoring. Het betreft het uitbesteden van activiteiten. De outsourcing startte met facilitaire diensten als catering en schoonmaak en werd gevolgd door niet-core business afdelingen als bijvoorbeeld IT. Nu zien we dat ook R&D en consultancy geoutsourced worden. Ook worden de operationele ondersteuning of de verwerking van gegevens de deur uit gedaan, zoals de salarisadministratie. Hiermee is duidelijk dat ook steeds meer hogere functies voor verplaatsing in aanmerking komen. 
Bij outsourcing gaan de werkzaamheden van de ene werkgever over naar een andere. Offshoring is verplaatsen van bedrijfsactiviteiten naar het buitenland, al dan niet bij hetzelfde bedrijf. Doorgaans gebeurt dit naar een van de lagelonenlanden. Besluiten, zowel ten aanzien van outsourcing, maar ook ten aanzien van offshoring zijn eerder regel dan uitzondering bij de MNO-bedrijven. Het MNO heeft dan ook de indruk dat veel activiteiten op het gebied van Outsourcing en Offshoring van de afgelopen jaren gelden als pilots om het succes te meten. Bij gebleken succes in financiële zin zullen nog vele activiteiten op deze pilots volgen. Wat tot nu toe bekend is lijkt slechts het begin te zijn van de werkelijke plannen. Een paar voorbeelden: Bij één MNO-bedrijf is er sprake van beheerste overdracht van werkzaamheden waarbij uitstroom in Nederland wordt gecompenseerd door de instroom van nieuw, meer hoogwaardige werkzaamheden waardoor in totaliteit de hoeveelheid werk licht toeneemt, ondanks de verplaatsing van werkzaamheden. 


Behalve door Outsourcing en Offshoring wordt de werkgelegenheid in Nederland ook bedreigd door een ander fenomeen, namelijk het aantrekken van buitenlandse (veelal Oost-Europese) arbeidskrachten. Dat zien we bijvoorbeeld in de transport- en de bouwsector. Zo is er bij één van de aangesloten bouwbedrijven, een voorzichtige ontwikkeling om “goedkope“ buitenlandse werknemers in te zetten in Nederland terwijl er voldoende Nederlandse vaklieden zijn. Een groot deel van de omzet van een bouwbedrijf bestaat uit aangeleverde producten. Voor deze producten wordt steeds vaker naar buitenlandse leveranciers gekeken.


Bij outsourcing gaan medewerkers mee naar het andere bedrijf volgens het principe ‘mens volgt werk’. Die medewerkers moeten passen in een nieuwe voor hen onbekende bedrijfscultuur binnen een nieuwe of sterk aangepaste functie. Het komt nog al eens voor dat mensen eenmaal over naar het nieuwe bedrijf na een korte periode toch nog op staat komen te staan. De businesscase is vaak gebaseerd op kostenbezuiniging en het snijden in personeelskosten is dan ook vaak onderdeel van de wijze waarop de overnemende partij op termijn winst wil gaan maken.  

Indien de werkgelegenheid buiten Nederland wordt gebracht, worden medewerkers overtollig. Er is niet altijd vervangend werk in de organisatie voorradig, waardoor medewerkers al dan niet met sociale plannen op de arbeidsmarkt terecht komen. 

Het valt het MNO op dat meer en meer adviesbureaus bedrijven willen ondersteunen bij het verplaatsen van activiteiten. Het is kennelijk een belangrijke service die inmiddels structureel is geworden. Bedrijven kunnen worden ondersteund bij vragen zoals: Wat is het doel van Outsourcing en Offshoring, wat zijn de voor- en nadelen en wat willen wij bereiken met Outsourcing en Offshoring? Het is opmerkelijk dat ook advies wordt gegeven over het communicatietraject naar medewerkers en hoe bij een dergelijk thema de communicatie met de ondernemingsraad moet worden aangepakt. Het onderwerp Outsourcing en Offshoring heeft ook de warme belangstelling van de adviesbureaus die voornamelijk ondernemingsraden ondersteunen.   

Aanbevelingen 

Om te voorkomen dat besluiten op het terrein van Outsourcing en/of  Offshoring mislukken moeten alle betrokken partijen gedegen onderzoek doen naar een aantal belangrijke aspecten, zoals:
· Het nut en de noodzaak van het besluit;

· De financiële business case; 

· Alternatieven.

Doelstellingen daarbij zijn:

· Vergroten kwaliteit en vernieuwing

· Vergroten van flexibiliteit

· Verhogen van effectiviteit en management aandacht

· Verlagen van kosten en risico’s

· Waarborgen van de continuïteit van de onderneming

Het MNO heeft verder gemeend in drie richtingen (overheid, werkgevers en werknemers, die laatste vertegenwoordigt door medezeggenschapsorganen) aanbevelingen te moeten doen. Door middel van een goede samenwerking tussen deze verschillende groepen, kunnen de juiste antwoorden worden gegeven op de complexe vragen die voorliggen bij discussie over Outsourcing & Offshoring. De aanbevelingen zijn: 

Overheid
· Concrete resultaten van een stimulerend innovatie- en technologiebeleid moeten op korte termijn zichtbaar worden. De initiatieven zijn er wel in de vorm van een innovatieplatform, maar over de resultaten wordt niet altijd positief gepubliceerd. Het innovatieplatform zou veel meer als coördinatieplatform moeten optreden. Het bevorderen van innovatie door middel van het bij elkaar brengen van partijen, het eventueel beschikbaar stellen van diensten en middelen. Doelstelling is te bewerkstelligen dat bedrijven in Nederland willen investeren om zo (hoogwaardige) werkgelegenheid te behouden.

· Het vergunningstelsel voor het bouwen en het in bedrijf nemen van installaties moet sterk worden vereenvoudigd. Dit moet ondernemers ertoe brengen in Nederland te blijven investeren.


· Het lange termijnondernemingsklimaat moet nog meer aandacht krijgen.


Werkgevers en werknemers 

· Niet alleen kijken naar de loonkosten. De discussie moet gaan over alle aspecten die bij Outsourcing en Offshoring een rol kunnen spelen. Ondernemers moeten kosten en baten tegen elkaar afwegen en een goede analyse maken van de eventuele risico's. Verplaatsing moet bovendien passen in een lange termijn strategie van de onderneming. Aan de verschillen in loonkosten is, naar de mening van het MNO, weinig te doen. Deze verschillen zijn vooralsnog te groot. Bovendien zijn loonkosten onderdeel van een korte termijnstrategie. Ook in lage lonenlanden gaan loonkosten stijgen en de economische vooruitgang van die landen versnelt dat proces alleen maar. 


· Activiteiten mogen niet worden verplaatst als de plannen niet goed zijn doorgerekend. Voorkomen moet worden dat verplaatsingen worden gedaan op basis van het principe: “als jij het doet kan ik niet achterblijven”. Onderzoek van Bureau Berenschot heeft aangetoond dat dit nog teveel voorkomt. Overheid, ondernemingen en medezeggenschap, moeten zich bewust worden van het feit dat zij gezamenlijk invloed kunnen uitoefenen, die zich moet richten op het voorkomen van onwenselijke maatschappelijke gevolgen als het gevolg van het overbrengen van arbeid naar lagelonenlanden. Daarbij komt voor de onderneming het imago in beeld en voor de werknemers hun toekomstperspectief. 


· Het product moet tevens aan het vereiste kwaliteitsniveau voldoen. Is dit niet het geval, dan is de vraag relevant wat de kosten zijn om wel op het vereiste niveau te komen en hoe lang dat duurt. Een ander aandachtspunt is de transportkosten van het product naar de klant en de transportkosten van de grondstoffen. Ook dit punt moet worden meegenomen in de overwegingen. 


· De bouwkosten van installaties is een ander aandachtspunt. Het bouwen van installaties kan goedkoper zijn in het land waar men wil produceren. 


· Ook een belangrijke kostenpost is communicatie. Communiceren met landen als bijvoorbeeld China is in verband met de taalproblemen en tijdverschillen een post waar rekening mee moet worden gehouden. 


· Eén van de eventuele risico’s is de stabiliteit van het politieke regime. Bij dubieuze regimes kan een onderneming te maken krijgen met een negatief imago effect, onzekerheid ten aanzien van de winst op termijn en verlies van bezittingen bij annexatie. 


· Bij de discussie over Outsourcing & Offshoring moet speciale aandacht worden gegeven aan de aansturing. In verreweg de meeste gevallen vraagt het aansturingproces meer aandacht dan in de oude situatie. Dit geldt niet alleen voor de aanloopfase, maar is in feite een structureel aandachtspunt. In bepaalde situaties speelt de taal een rol, maar ook kan de afstand tussen locaties een belemmerende factor zijn.  Als je de werkzaamheden elders laat uitvoeren, dien je dus over de wijze van aansturing goede afspraken te maken. De kwaliteit van dienstverlening slaat immers ook terug op de achterblijvende organisatie.

5. Maatschappelijk verantwoord ondernemen (MVO)
MVO is een regelmatig terugkerend onderwerp op de agenda van het overleg tussen de ondernemingsraad en ondernemingsbestuur. Een onderwerp dat verder gaat dan de grenzen van de onderneming. Het komt nog steeds voor dat MVO wordt afgeschilderd als een hype, niet realistisch en niet in het belang van de onderneming. Dat is niet alleen jammer en kortzichtig, maar bovendien laten ondernemingen die er zo over denken, kansen liggen. MVO is namelijk een onderwerp waarbij de maatschappelijke effecten van het handelen van bedrijven aan de orde is. Ondernemen is niet alleen een kwestie van geld, maar ook van waarden. Waarden zoals een gezonde en uitdagende werkomgeving, zorg voor het milieu en, internationaal gezien, mensen- en arbeidsrechten en corporate governance. Dat alles zal leiden tot duurzame waardegroei binnen de ondernemingen.

Er zijn meerdere instrumenten om MVO in praktijk te brengen. Het meest besproken en beschreven instrument wordt aangeduid met CSR. Over het algemeen wordt hieraan de betekenis Corporate Social Responsibility gegeven. Maar er zijn meerdere invullingen voor de letters CSR die daarmee een andere betekenis geven aan CSR of op zijn minst vanuit een andere invalshoek naar dit instrument kijken. De hierboven genoemde invulling “Corporate Social Responsibility” geeft ook wel het zogenaamde Europese model weer. Andere invullingen zijn: 

· Corporate Self Responsibility. Dit model wordt vooral in de Aziatische landen gezien en is zeer intern gericht. 


· Corporate Social Responsiveness. Dit is typisch een Amerikaans model. Meest belangrijke bestanddeel is het reactief reageren door middel van het oprichten van een fonds waarmee je ‘de zaak’ afkoopt. 


· Corporate Societal Responsibility. Dit is een model wat nergens echt is doorgevoerd, en waar we naar toe moeten groeien, gebaseerd op de vraag vanuit het maatschappelijke.

Huidige belangrijke insteek op het onderwerp MVO is de uitdaging om visie en kennis te ontwikkelen c.q. in te zetten in de ketenverantwoordelijkheid. Dat zal tot een toegevoegde waarde leiden voor maatschappij (internationaal) en de onderneming. De centrale vraag is hier niet: zijn er voldoende middelen beschikbaar (geld), maar: worden die middelen in de juiste dingen geïnvesteerd? De huidige eeuw moet de eeuw van beter (eerlijker?) verdelen worden; “In de verdeling zit de winst”. Noem een willekeurig motief voor verantwoord ondernemen, het bedrijf neemt het pas serieus als het er een concurrentievoordeel in ziet. Dan pas wordt maatschappelijk verantwoord ondernemen een onderdeel van de ‘core business’ van een bedrijf. In een concurrerende economie kan een bedrijf winst maken door producten te verkopen die consumenten uit eigen beweging willen kopen én door ondernemend/innovatief  te zijn. Dit laatste wordt niet bevorderd door het zoeken naar goedkope productielanden. Met dit laatste kopen we innovatie af. Wanneer we gedwongen zijn in West Europa te produceren zijn we tevens gedwongen om te innoveren anders verliezen we het van de concurrentie.
Duurzaamheid van ondernemen wordt veelal gezien als een andere bewoording voor maatschappelijk verantwoord ondernemen. Dit moet duidelijk meer zijn dan het jaarlijks uitbrengen van “Corporate Sustainability Reports” waarin we rapporteren volgens Global Reporting Initiative (GRI) richtlijnen en normen. Deze normen zijn een compromis van vele landen en belanghebbenden, en zijn eigenlijk een bodemniveau. Als we daaraan niet voldoen doen we het echt slecht. De ambitie van Nederlandse ondernemingen moet daar duidelijk bovenuit stijgen.

Veel bedrijven opereren zowel in de productvoortbrenging als in de markt internationaal. MVO is dan ook een internationaal vraagstuk. In USA mondt dat uit in allerlei gedragscodes (zonder al te veel implementatie). MVO is niet alleen maximalisatie van de korte termijn winst, maar vooral investeren in bedrijfsreputatie en in duurzame groei van waarden. MVO gaat om het scheppen van voorwaarden voor het lange termijn succes voor alle steakholders.
Technologie is voldoende voor handen en is dus geen bottleneck voor het succesvol uitvoeren van MVO. MVO staat of valt bij de wil om daarin te investeren. De komende jaren zal MVO van doorslaggevende betekenis zijn voor het succes van ondernemingen.
Belangrijk voor de toekomst wordt de dialoog tussen de diverse stakeholders van de onderneming (bedrijf, werknemers, aandeelhouders en klanten). Die zullen met elkaar de dialoog moeten voeren over de strategie van de onderneming. Voorwaarde daarvoor is een sterke vertegenwoordiging van de medewerkers in die strategische dialoog. Wanneer de belangen en kennis van de diverse partijen via die dialoog evenwichtig worden meegenomen in de strategie van de onderneming is de kans maximaal dat we kunnen spreken van duurzaamheid en maatschappelijk verantwoord. Wanneer we dan spreken over modernisering van medezeggenschap zou er voor die medezeggenschap een duidelijke rol moeten zijn in bovengenoemde dialoog met de diverse stakeholders op basis van gelijkwaardigheid.

Aanbevelingen

· MVO is feitelijk een gemeenschappelijke taak van werkgever en werknemer. Binnen de ondernemingen moeten bestuur en ondernemingsraad daarom niet doen of het een hype is, maar serieus de dialoog voeren.  

· Bestuur en ondernemingsraad zorgen er voor dat die dialoog kan plaatsvinden op basis van volledig en tijdig beschikbaar gestelde informatie. Dat kan variëren van beleidsnota’s tot concrete plannen en implementatie van MVO maatregelen. 


· Bestuur en ondernemingsraad maken afspraken over het opzetten van een gedragscode. Hieronder een aantal mogelijke thema’s voor een dergelijke code. 

· Milieuvraagstukken 

· Personeelsbeleid

· Corporate Governance 

· Werknemersparticipatie 

· Gezondheid & veiligheid 

· Ketenverantwoordelijkheid 

· Kinderarbeid 

· Mensenrechten/arbeidsnormen 

· Productveiligheid 

· Eerlijke concurrentie 

· Sponsoring 

· Bestuur en ondernemingsraad zorgen er voor dat MVO binnen de onderneming voldoet aan internationale richtlijnen van de OESO en ILO. Tevens spreken zij af dat rapportage op basis van GRI-richtlijnen plaatsvindt. 


6. Corporate Governance 
Uit recent onderzoek van het MNO is gebleken dat regelmatig overleg tussen ondernemingsraden en Raad van Commissarissen over het goed functioneren van de onderneming een belangrijke bouwsteen is voor duurzame waardegroei. In dat onderzoek komt de Raad van Commissarissen ook zelf aan het woord. Zij vinden bijvoorbeeld dat het contact met de ondernemingsraad een extra input is voor een zorgvuldige meningsvorming en besluitvorming binnen de onderneming. Ook geeft de Raad van Commissarissen aan dat hun informatie voor het grootste deel afkomstig is van de directie. Contacten met de ondernemingsraad leveren de commissarissen informatie op uit een andere invalshoek en is vaak additioneel. Voor het onafhankelijk functioneren van de commissaris is goede informatie essentieel. Daarom is het contact met de ondernemingsraad van groot belang.
Corporate Governance gaat over goed ondernemingsbestuur. Het geeft aan hoe een onderneming goed, efficiënt en verantwoord geleid moet worden. Ondernemingen worden geconfronteerd met steeds ingrijpendere en snellere veranderingen. Deze veranderingen blijken zowel oorzaak als gevolg te zijn van wetenschappelijke en technologische ontwikkelingen die ondernemingen in al haar facetten tot en met haar volledige maatschappelijke omgeving raken. Deze veranderingen bieden uiteraard ook kansen voor diezelfde ondernemingen, maar om die te kunnen grijpen en de daarbij horende risico’s te kunnen beheersen, is het strikt noodzakelijk dat binnen de onderneming een systeem van efficiënte en effectieve corporate governance wordt opgebouwd. Bij gebrek daaraan - en recente gebeurtenissen in ondernemingen (onder meer het Enron-schandaal) hebben dit aangetoond - kan dat de ondernemingen in kwestie maar ook het hele bedrijfsleven zware schade toebrengen. Tegen die achtergrond werden op internationaal niveau en in tal van landen de afgelopen jaren regels en aanbevelingen betreffende corporate governance opgesteld voor de bedrijven, met het verzoek deze toe te passen. In de wetgeving in de Verenigde Staten is de regelgeving vastgelegd in de Sarbanes-Oxley wet. Binnen de Europese Unie heeft de Commissie in mei 2003 een Actieplan betreffende Corporate Governance meegedeeld. Inhoud van dit plan is o.a. dat iedere EU-lidstaat een referentiecode moet uitwerken waaraan de ondernemingen zich moeten houden. Indien de ondernemingen zich er niet aan houden, moeten zij uitleggen op welke punten zij hier van afwijken en waarom. Vele Europese landen hebben ondertussen al gezorgd voor geactualiseerde corporate-governanceteksten. Zo heeft Nederland de code Tabaksblat opgesteld.


Een belangrijk onderdeel uit die code is de rol en de positie van de Raden van Commissarissen. De conclusies uit een tweetal MNO onderzoeken die in 2005 en 2006 werden uitgevoerd blijkt dat het merendeel van de deelnemers aan het MNO-overleg actief gebruik heeft gemaakt van het aanbevelingsrecht in de oude structuurregeling. Ook blijkt dat bij een eerstvolgende gelegenheid, maar nu op basis van de nieuwe structuurregeling, wederom actief gebruik gemaakt zal gaan worden van het versterkt voordrachtsrecht. 


In het algemeen vindt er regelmatig overleg plaats tussen Raad van Commissarissen en ondernemingsraad, evenals tussen individuele leden van de Raad van Commissarissen en Ondernemingsraad. Zowel de Ondernemingsraad als de Raad van Commissarissen geven in meerderheid aan het overleg belangrijk te vinden en zijn tevreden over de relatie. Door de ondernemingsraad wordt de Raad van Commissarissen veelvuldig gebruikt als adviseur en in een enkel geval als breekijzer. Daarnaast wordt de Raad van Commissarissen regelmatig als klankbord gezien en wordt er van de expertise van de Raad van Commissarissen gebruik gemaakt. De Raad van Commissarissen kan bij uitstek een bemiddelende rol spelen bij problemen tussen de ondernemingsraad en de bestuurder. Ook draagt het betrekken van leden van de Raad van Commissarissen ertoe bij om de problematiek sneller bespreekbaar te maken. De Raad van Commissarissen vindt het contact met de ondernemingsraad een extra input voor zorgvuldige meningsvorming en besluitvorming. Verder is de ondernemingsraad een belangrijke informatiebron voor de Raad van Commissarissen. Voor het onafhankelijk functioneren van de commissarissen is een zo goed en zo breed mogelijke informatie essentieel. 
Het contact tussen de Raad van Commissarissen en de ondernemingsraad heeft een duidelijke meerwaarde voor het goed functioneren van de onderneming. Deze meerwaarde wordt door zowel de Raad van Commissarissen als ook door de ondernemingsraad bevestigd. 

In de benoemde onderzoeken is uitsluitend gesproken over het contact tussen ondernemingsraad en de Raad van Commissarissen van de Nederlandse organisatie. Een waardevolle toevoeging is een vorm van overleg tussen de Nederlandse ondernemingsraad en de Raad van Commissarissen van de moederorganisatie. Een overleg in het geval van voorgenomen besluiten die door de moeder organisatie zijn genomen en lokaal (Nederlandse organisatie) moeten worden uitgevoerd. Bij een dergelijk overleg bestaat de mogelijkheid om specifiek de effecten voor de Nederlandse organisatieonderdelen door te nemen. Volgens het MNO geeft dit een duidelijke meerwaarde en verhoogt de kwaliteit en het uiteindelijke succes van het besluit.      
Aanbevelingen 
· De ondernemingsraad moet ten volle gebruik maken van zijn (versterkt) recht van aanbeveling. Regelmatig overleg tussen medezeggenschap en Raad van Commissarissen over het goed functioneren van de onderneming is noodzakelijk. De ondernemingsraad dient dit overleg te initiëren en te stimuleren. 


· De Ondernemingsraad moet, los van zijn (versterkt) recht van aanbeveling, zich een mening vormen over de benoeming van alle leden van de Raad van Commissarissen en die mening kenbaar maken aan de Raad van Commissarissen en Algemene vergadering van Aandeelhouders. Voor wat betreft de Algemene vergadering van Aandeelhouders moeten afspraken over spreekrecht worden gemaakt, zodat de Ondernemingsraad in de gelegenheid wordt gesteld ook op die plaats zijn opvattingen toe te lichten.


· Door sommige medezeggenschapsorganen worden de leden van de Raad van Commissarissen veelvuldig gebruikt als adviseur. Deze mogelijkheid (artikel 16 WOR) moet nog meer benut worden. Dit vergroot de betrokkenheid bij zowel de medezeggenschap als bij de Raad van Commissarissen, maar ook wordt de aanwezige kennis en expertise benut.

· De Ondernemingsraad en de Raad van Commissarissen moeten elkaar ondersteunen waar het gaat over besluitvorming bij multinationale ondernemingen waarvan de moeder in het buitenland is gevestigd. Hierbij kunnen zich situaties voordoen waarbij het overleg tussen het lokale management en de lokale medezeggenschap uitsluitend gaat over de lokale gevolgen. Cruciale informatie en discussie over achtergronden en beweegreden blijft daarbij dan vaak achterwege. 


· Er moet een vorm van overleg komen tussen de Nederlandse Ondernemingsraad en de Raad van Commissarissen van de moederorganisatie. Hierover zouden partijen een convenant kunnen sluiten. 


· In het debat over Corporate Governance moet meer ruimte komen voor vernieuwing ten aanzien van de bestuurlijke verhoudingen. Een debat waaraan de Ondernemingsraad, gelet op zijn kennis van de organisaties, een waardevolle bijdrage kan leveren.

7. Toenemende macht van de aandeelhouders 

De pijnlijke effecten van de toenemende macht van de aandeelhouder worden meer en meer voelbaar. De continuïteit van de onderneming is voor een bepaalde groep aandeelhouders (Hedge-fondsen) van ondergeschikt belang. In veel ondernemingen is er sprake van een steeds grotere druk om steeds sneller aan steeds hogere rendementseisen te voldoen. Gestuurd door de Hedge-fondsen staat het korte termijn belang hoog op agenda van de Algemene vergadering van Aandeelhouders. De ondernemingsraad staat aan de zijlijn en komt in beeld als er adviesaanvragen over afsplitsing of andere op korte termijn rendement gerichte plannen worden ingediend. Kortom: te laat. 

De ondernemingsraad van de bij het MNO aangesloten ondernemingen worden steeds vaker geconfronteerd met de effecten van de toenemende macht van de aandeelhouder. Die macht is flink vergroot, sinds de invoering op 1 januari 2004 van de code-Tabaksblat en op 1 oktober 2004 van de nieuwe Structuurwet. Vanaf dat moment hebben aandeelhouders in structuurvennootschappen (meer dan honderd werknemers in Nederland, een ondernemingsraad en een kapitaal van € 16,5 miljoen) een groot deel van de beslissingsbevoegdheid van de Raad van Commissarissen gekregen. 
Voor de ondernemingsraad geldt dat hij een derde van de leden van de Raad van Commissarissen versterkt mag aanbevelen en voor de overige leden van de Raad van Commissarissen geldt het aanbevelingsrecht. Indien door de ondernemingsraad op basis van het versterkt aanbevelingsrecht een kandidaat-commissaris is voorgedragen waar de Raad van Commissarissen bezwaar tegen maakt, moet de Raad van Commissarissen bij de Ondernemingskamer aantonen dat de kandidaat ongeschikt is voor de functie of dat met toetreding van de kandidaat de Raad van Commissarissen niet meer naar behoren is samengesteld.  
Het coöptatiesysteem voor de benoeming van de Raad van Commissarissen bij structuurvennootschappen is met de invoering van de nieuwe Structuurregeling afgeschaft. De Algemene vergadering van Aandeelhouders benoemt de commissarissen nu op voordracht van de Raad van Commissarissen. De Algemene vergadering van Aandeelhouders kan de Raad van Commissarissen collectief ontslaan. In dat geval moet de ondernemingsraad door de Algemene vergadering van Aandeelhouders worden geïnformeerd. 

De ondernemingsraad heeft de mogelijkheid zijn standpunt in de Algemene vergadering van Aandeelhouders toe te lichten. Over de benoeming en het ontslag van commissarissen kan de Algemene vergadering van Aandeelhouders bij gewone meerderheid besluiten. 

De Algemene vergadering van Aandeelhouders stelt het beloningsbeleid van het bestuur van ondernemingen vast. Optieregelingen moeten van te voren worden goedgekeurd door de aandeelhouders. Bestuursbesluiten, die leiden tot een belangrijke verandering van de identiteit of het karakter van de onderneming, hebben de goedkeuring van de Algemene vergadering van Aandeelhouders nodig. 

Een min of meer algemeen gevolg van de toegenomen macht van de aandeelhouders is dat ondernemingen zich anders zijn gaan gedragen. In veel ondernemingen is er sprake van een steeds grotere druk om steeds sneller aan steeds hogere rendementseisen te voldoen. Aangevoerd door de Hedge-fondsen staat het korte termijn belang hoog op agenda van de Algemene vergadering van Aandeelhouders. Om aan die korte termijn eisen te kunnen voldoen, neemt de kans toe dat er zich situaties voordoen die niet in het belang zijn van het goed functioneren van de onderneming. Bijvoorbeeld dat sommige Hege-fondsen aansturen op het opdelen van ondernemingen die volgens hun optiek te weinig synergie of “waardecreatie” hebben. Hun aandacht gaat in het bijzonder uit naar bedrijven met uiteenlopende activiteiten. Na een korte periode worden deze activiteiten losgeweekt van het concern en afzonderlijk verkocht. Op dergelijke besluiten reageert de beurs positief en dus kunnen deze aandeelhouders profiteren van het beurseffect en het financiële voordeel van opsplitsing. Veelal trekt deze groep aandeelhouders zich vervolgens snel terug en de vaak negatieve gevolgen voor de lange termijn, in termen van stagnerende duurzame waardegroei en werkgelegenheidverlies, blijven achter. 

Recentelijk hebben bijvoorbeeld Stork en ASMI de plannen voor de verkoop van onderdelen afgewezen. De plannen van de twee grootaandeelhouders van Stork voor de opsplitsing werden onderzocht. Duur van deze exercitie was vier maanden en de kosten € 17miljoen. De conclusie van de Raad van Bestuur: met de strategie van Stork is niks mis en opsplitsing is geen goed idee. Je zou kunnen zeggen dat in dit voorbeeld het met een sisser van  € 17 miljoen relatief goed is afgelopen, ware het niet dat tijdens de bijzondere aandeelhoudersvergadering op 12 oktober met 86,5% van de stemmen een voorstel werd aangenomen om Stork binnen een jaar op te splitsen en zich uitsluitend nog te richten op Aerospace. Inmiddels heeft de Raad van Bestuur van Stork besloten geen gehoor te geven aan de wens van de aandeelhoudersvergadering.  


De bestuurders en commissarissen van ASMI lieten het gelukkig niet zover komen en stelden geen duur onderzoek nodig te hebben om de plannen van opstandige aandeelhouders naar de prullenbak te verwijzen. Het voorstel van het Amerikaanse beleggingsfonds Mellon om het concern op te splitsen werd door de Algemene vergadering van Aandeelhouders met een grote meerderheid verworpen. 
Bron: De Financiële Telegraaf, 6 september 2006 (Stork)  De Financiële Telegraaf, 6 oktober 2006 en 29 november 2006 (ASMI), het Financieele Dagblad, 13 oktober 2006.   
Als gevolg van de steeds veeleisender aandeelhouder gaan ondernemingen hun geld aanwenden voor de aankoop van eigen aandelen en worden superdividenden aan de aandeelhouders uitgekeerd. Het effect daarvan is dat de voor dat doel gebruikte financiële middelen niet meer in de onderneming kunnen worden geïnvesteerd. Kortom een ontwikkeling, waarbij de investeerders veel meer de korte termijn in het vizier houden en geen belangstelling hebben voor de lange termijn van een onderneming, zoals bij b.v. de scholings- en research & developmentprogramma’s.  
In het algemeen willen bedrijven weten waar ze met hun aandeelhouders aan toe zijn. Die bedrijven zitten niet te wachten op aandeelhouders die voor de snelle winst gaan en daarbij geen boodschap hebben aan andere belangen. Bedrijven willen hun doelstellingen realiseren. Doelstellingen die, afhankelijk van de aard van de onderneming, binnen een bepaalde termijn moeten worden gerealiseerd. Het idee dat aandeelhouders moeten aangeven wat hun intenties zijn lijkt een eerste stap in de goede richting. Openheid en transparantie op dit punt voorkomt in ieder geval verassingen. 
Bedrijven hebben een duidelijke voorkeur voor trouwe investeerders. Het chemieconcern DSM deed een opmerkelijke handreiking richting trouwe aandeelhouders. Aandeelhouders die langer dan drie jaar onafgebroken hun aandelen houden, worden daarvoor beloond. Een signaal dat DSM belang heeft bij aandeelhouders die zich richten op het lange termijnbelang van de onderneming. Bron: De Financiële Telegraaf, 28 september 2006  
In deze nota is op meerdere plaatsen aangegeven dat het MNO er belang aan hecht contacten te onderhouden met de Algemene vergadering van Aandeelhouders. Dat is momenteel een ingewikkelde onderneming omdat veelal binnen de groep van aandeelhouders een vorm van bestuur ontbreekt. Uitzondering is het bestuur van een administratiekantoor. Bij sommige bedrijven bezitten de aandeelhouders geen aandelen maar certificaten van aandelen. Dit betekent dat de aandeelhouder veelal geen stemrecht heeft. Het stemrecht wordt uitgeoefend door het administratiekantoor. Het bestuur hiervan dient de belangen van de aandeelhouders te behartigen rekening houdend met het belang van de onderneming. Het fenomeen certificaten van aandelen ligt overigens wel onder vuur. De medezeggenschap zou in voorkomende situaties contact kunnen hebben met bovengenoemd bestuur. Daar waar die er niet is, ontbreekt derhalve een aanspreekpunt
 
Op 6 december 2004 is de Monitoring Commissie Corporate Governance Code ingesteld. De Monitoring Commissie heeft tot taak: de actualiteit en bruikbaarheid van de Nederlandse corporate governance code (ook wel de Code Tabaksblat genoemd) te bevorderen; en de naleving ervan door de Nederlandse beursgenoteerde vennootschappen te bewaken. De Monitoring Commissie voert haar taak uit door: tenminste jaarlijks te inventariseren op welke wijze en in welke mate de codevoorschriften door de Nederlandse beursgenoteerde vennootschappen worden nageleefd; zich op de hoogte te stellen van de internationale ontwikkelingen en gebruiken op het terrein van corporate governance; het signaleren van leemtes of onduidelijkheden in de code. De Monitoring Commissie doet jaarlijks verslag over de naleving van de code aan de minister van Financiën, de minister van Justitie en de staatssecretaris van Economische Zaken.  Op 20 december 2005 heeft de Monitoring Commissie haar eerste rapport uitgebracht
De Monitoring Commissie heeft op 3 augustus 2006 een inventarisatie gepubliceerd terzake de rol van aandeelhouders bij beursgenoteerde ondernemingen. In het kort komt het er op neer dat we in een overgangsfase zitten. Enerzijds komt uit de antwoorden naar voren dat de dialoog tussen aandeelhouders en ondernemingen sterker wordt: aandeelhouders stellen zich actiever op en ondernemingen spelen daar ook op in door meer informatie te verstrekken buiten de algemene vergadering om. Anderzijds blijkt dat er veel belemmeringen zijn voor een dialoog: aandeelhouders zijn niet bekend bij de vennootschap, ondernemingen zijn beducht voor voorwetenschap en daardoor terughoudend met informatie. Ook weten zij vaak niet welke motivatie aan het stemgedrag van hun aandeelhouders ten grondslag ligt. Van belang is dat ondernemingen én aandeelhouders nog duidelijke mogelijkheden tot verbetering zien, zowel in de dialoog tussen aandeelhouder en onderneming als in de organisatie en voorbereiding van de algemene vergadering. 
Bron: http://www.commissiecorporategovernance.nl
Aanbevelingen 

Hieronder een aantal aanbevelingen op basis van een gemeenschappelijke verantwoordelijkheid voor de lange termijnontwikkeling van de onderneming of zoals eerder genoemd aanbevelingen gericht op duurzame waardegroei. 

· In artikel 161a van de Structuurregeling is geregeld dat de ondernemingsraad tijdens de Algemene vergadering van Aandeelhouders het woord mag voeren, maar dat is alleen in gevallen waarin de totale Raad van Commissarissen naar huis is gestuurd door de Algemene vergadering van Aandeelhouders. Een volgende stap is om de Structuurregeling zodanig aan te passen dat dit ook mogelijk is bij andere situaties. De ondernemingsraad zou ook spreekrecht moeten krijgen om zijn opvattingen terzake met betrekking tot de benoeming van de leden van de Raad van Commissarissen kenbaar te maken en toe te lichten. Verder moet hij in de gelegenheid worden gesteld zijn mening te geven over belangrijke acquisities en afstotingen. Deze zaken worden aan de goedkeuring van de Algemene vergadering van Aandeelhouders onderworpen. Met betrekking tot de benoeming van leden van de Raad van Commissarissen op basis van het versterkt aanbevelingsrecht wijst het MNO nog op het belang van vernieuwing en het doorbreken van het old boys network. Een frisse kijk op corporate governance is gewenst en daar kan de ondernemingsraad een belangrijke rol in spelen. 
Zolang de Structuurregeling nog niet is aangepast kan het spreekrecht voor de ondernemingsraad tijdens de Algemene vergadering van Aandeelhouders door aankoop van 1 aandeel kunnen worden gerealiseerd. 

· In het verlengde van een regelmatig overleg tussen ondernemingsraad en Raad van Commissarissen, pleit het MNO ook voor goede contacten tussen de Algemene vergadering van Aandeelhouders en de ondernemingsraad. Contacten waarbij het volgens het MNO van belang is om ook een dialoog tussen de aandeelhouders en medezeggenschap te voeren over duurzame waardegroei van de onderneming. Kortom een lange termijn toekomstvisie. Dat kan tijdens de Algemene vergadering van Aandeelhouders, waarbij de ondernemingsraad spreekrecht heeft, al dan niet via aandeelbezit. 


· Ter vergroting van de aanspreekbaarheid zou de Algemene vergadering van Aandeelhouders uit haar midden een bestuur moeten kiezen. Hierdoor is het mogelijk de ondernemingsraad, indien er sprake is van aandelenbezit, zitting te laten nemen in dit bestuur. Uiteraard kiest het bestuur, eventueel uit haar midden, een voorzitter. 


· De ondernemingsraad heeft het versterkt aanbevelingsrecht bij de benoeming van een commissaris; tevens heeft de ondernemingsraad het recht van advies bij benoeming van een bestuurder. In deze lijn ligt het in de rede om via de Wet op de ondernemingsraden de ondernemingsraad adviesrecht te geven bij de benoeming van de leden van de Raad van bestuur, inclusief de regeling van de remuneratie.

· De ondernemingsraad dient eveneens het adviesrecht te krijgen bij significante uitgaven van de onderneming voor bijvoorbeeld de aankoop van eigen aandelen en het uitkeren van superdividenden aan de aandeelhouders. 


· De Monitoring Commissie Corporate Governance Code zou naast de al geconstateerde ontwikkelingen ook een uitspraak moeten doen over de effecten voor de ondernemingen van agressieve aandeelhouders met korte termijn belangen. Deze effecten zouden volgens het MNO mogen leiden tot aanscherping van de Corporate Governance code. 

· Aanscherping van de Corporate Governance code geeft tevens de mogelijkheid afspraken te maken tussen ondernemingsraad en de representant (zie aanbeveling bestuur Algemene vergadering van Aandeelhouders) van de aandeelhouders.   


8. Samenvatting
In deze Nota beschrijft het MNO de onderwerpen waarmee zijn leden, de (centrale) ondernemingsraden van Multinationals in Nederland, zich geconfronteerd zien en waar de huidige wetgeving geen antwoord op heeft. Het MNO heeft de hieronder genoemde onderwerpen in deze Visie benoemd met daarbij zijn opvattingen en aanbevelingen.
Globalisering

De ondernemingsraad moet zijn invloed aanwenden op de (centrale) besluitvorming, die in het binnen- en buitenland genomen wordt. Hiervoor kunnen afspraken gemaakt worden met de Raad van Bestuur over de inbreng (bijvoorbeeld d.m.v. het adviesrecht) bij de besluitvorming. De ondernemingsraad kan het beleid dat elders (soms in het buitenland) gevoerd wordt, indien nodig en gewenst samen met de locale bestuurder bespreekbaar maken en eventueel beïnvloeden.

Outsourcing & Offshoring

Naast de werkgever zal ook de ondernemingsraad onderzoek moeten doen naar o.a. de wenselijkheid en haalbaarheid van het te nemen besluit, mede in het licht van hun maatschappelijke verantwoordelijkheid. Bedrijven moeten nog meer dan nu het geval is zich ook richten op vernieuwende en vervangende werkgelegenheid. De overheid zal middels het bij elkaar brengen van de juiste partijen de innovatie moeten bevorderen en bezwarende maatregelen (bijvoorbeeld op het terrein van vergunnigstelsel) moeten vereenvoudigen, danwel afschaffen.
Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen
Werkgever en werknemer hebben op het gebied van MVO een gemeenschappelijke taak, daarom moet de dialoog hierover ook serieus gevoerd te worden. De ondernemingsraad en de werkgever ontwikkelen een gezamenlijke gedragscode waarin zij de verschillende thema’s vastleggen en daar ook naar handelen. Zo zal er voldaan moeten worden aan de internationale richtlijnen van de OESO en ILO, evenals dat zij afspreken, dat de rapportage plaatsvindt op basis van de GRI-richtlijnen.

Corporate Governance

De ondernemingsraden zullen beter gebruik moeten maken van hun (versterkt) recht van aanbeveling voor leden van de RvC. Daarnaast worden zij in de gelegenheid gesteld om hun mening te geven over de te benoemen RvC-leden. De ondernemingsraad krijgt spreekrecht in de AvA, waar hij ook zijn standpunt m.b.t. de benoeming van de RvC-leden kan uitdragen aan de aandeelhouders. De ondernemingsraad participeert in het Corporate Governance vernieuwingsdebat t.a.v. de bestuurlijke verhoudingen.

Toenemende macht van de aandeelhouders.
De OR heeft te allen tijde spreekrecht in de AvA, o.a. om zijn opvattingen m.b.t. de benoeming van de RvC-leden kenbaar te maken en toe te lichten. Er dienen contacten gecreëerd te worden tussen de ondernemingsraad en de aandeelhouders.

De ondernemingsraad krijgt adviesrecht bij:

· de benoeming van de RvC-leden incl. de remuneratie-regeling

· significante uitgaven als bij aankoop van eigen aandelen en bij uitkering van een superdivident

De monitoring commissie zal eveneens onderzoek doen naar de effecten op de onderneming van agressieve aandeelhouders met korte termijn belangen.

Bijlage 

DEELNEMERS STICHTING MULTINATIONALE ONDERNEMINGSRADENOVERLEG 
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